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GiRiS
insan resurslari (izre menecer - kvalifikasiya standarti Azerbaycan Respublikasi ©mak ve
©halinin Sosial Mudafiesi Nazirliyinin alagsalendirmasi ve sosial terafdasliq vasitasila
hazirlanmis, slagali tagkilat ve muassisalarin rayleri nazare alinaraq dayarlandirilmis, Ticarat,

biznesin idara olunmasi ve fardi xidmatlerin gosterilmasi sahasinde bacariglarin inkisaf
etdirilmasi Uzre saha komissiyasi terafindan tasdiq edilorak reyestrds yerlasdirilmisdir.

1.TERMINLOR, SIMVOLLAR V9 iXTISARLAR (istifade olunmus terminler, simvollar,
ixtisarlar va onlarin izaht)

EHTIYACLARIN QiYMOTLONDIRILM®Si: tolimin lazim oldugunu miisyyen etmak {giin
istifade olunan proses;

OMOLIYYATLARIN ANALIZi: tolim ehtiyaclarinin  giymatlondiriimesinde  talimin
mazmununu miayyan etmaya ¢alisan analiz saviyyasi;

FOALIYYSTIN IDAR® EDILM3SI: har kasin diggatini davamli yekun hadaflers celb etmakloa
fealiyyati mlayyan etmak, dastak olmaq ve tasviq etmak taleb olunan genis proses;

FOALIYYOTIN QiYMOTLONDIRILM®SI: teskilatda fordin ve ya komandanin isle bagli
gucli ve zaif tareflerinin nazardan kecirilmasi;

FORDI MUHAFizZ® VASITaSI (FMV): iscinin saglamligini ve tahliikesizliyini istehsal prosesinin
va atraf muhitin zadalayici faktorlarindan gorunmaqg magsadils is¢i terafindan istifade edilan
geyim, alet, vasita, avadanliq va cihazlar;

FOVQOLAD® HAL: is yerinde meydana gele bilacak yangin, partlayis, tehliksli kimyavi
maddsalerden yaranan yayilma, tebii felakaet kimi taexiresalinmaz mudaxila, mubariza, ilkin
yardim va ya texliyaesi vacib olan hadisaler;

INSAN RESURSLARI STRATEGIYASI: toskilatin insanlari idare etmaklo bagll verdiyi
gerarlar, proseslar va secimlar;

INSAN RESURSLARININ iDAR® EDILM3Si SISTEMiI (iRIE): komplektlosdirme, saxlama,
inkisaf, adaptasiya ve dayisikliklerin idare edilmasinin daxil oldugu idareetmays Umumi
yanasma;

INSAN RESURSLARININ PLANLASDIRILMASI (iRP): toskilat (izre galacak biznes ve ekoloji
telableri prognozlasdirmaga ¢alismaq ve bunu reallasdirmaq va telablars cavab vermak gin
ixtisasli iscilorlo teminat (IRP-na istedadin reyestri, insan resurslarinin prognozlasdiriimasi,
foaliyyat planlari ve nazarat ve giymatlendirma daxildir);
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ISTEDAD REYESTRI: cari insan resurslarinin bacariq, qabiliyyet ve potensialini
giymatlandiran va hamin resurslarin indi nece istifade edildiyini analiz edan insan
resurslarinin planlasdiriimasi fealiyyati;

IS ANALIZIi: vozifelords icra edilocak tapsiriglar, hemginin, tapsirigi yerine yetirmak iciin
lazimi saxsi xUsusiyyatlar daxil olmagqla, isler barade malumat alde etmak prosesi;

IS TOLIMATI: isin icrasi Uglin hazirlanmis spesifikasiyaya osason rehbaerlik terefinden
hazirlanmis telimat;

IS® QOBUL: isagdtiiranlerin isle bagh bilik, gabiliyyst ve bacariglarina gére ferglonen ise
namizadlaer arasinda is imkanlarini farglandirmeys cahd go6sterdiyi bazar mubadilesi
prosesi;

KARYERA: soxsin hayatinda tutdugu vazifalerin ardicilligi; heamginin saxsin karyera
maqsadi;

KARYERANIN PLANLASDIRILMASI: iscilore uzunmiddetli karyera hadaflerini
planlamaga kdmak edan dastak mexanizmi;

NAMIZaD: is liciin resmi miracist eden soxs;

RiSK: tohliikeden yarana bilacek itki, yaralanma ve yaxud diger neqativ naticelerin meydana
galma ehtimali;

TOLIM: fordi, qrup ve toskilati seviyyads foealiyysti artirmaq (ciin dizayn edilon
planlasdiriimig programlar;

TOLIMIN QIYMOTLONDIRILM3SI: arzuolunan is davranisi ile elagedar isginin nayi
oyrenmali oldugunu muayyan etmak maqgsadi dasiyan marhals;

TOLIMIN NOTICOSI: tolim programinin effektivliyi idrak, bacariglar, emosional ve yekun
naticalara asaslanir;

TOSKILAT: biznesde miisteriler ve istehlakgilar tersfinden istenilen ve onlar ticiin temin
olunan amtea ve xidmatin dayari ve ya faydahligini tekminlegsdirmak lgun koordinasiya
olunan xususi funksiyalari icra edan gaxslar grupu;

TULLANTI: har hansi bir faaliyyet naticasinde amale gsalen, straf-mihita atilan ve ya
buraxilan har hansi bir madds;

VOZIiFd TOLIMATI: misyyaen is Uigiin funksiyalarin yazili xiilasasi.
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2. PES®Y® DAIR XUSUSiI MOLUMAT

2.1. Pesa sahibinin gérdiyi asas islerin qisa tasviri:

insan resurslari tizre menecer - toskilatin insan resurslarinin idare edilmasi sistemini
yaradan, isa gabul, telim, karyera ve istedadin idara olunmasi, tagkilati inkisaf, fealiyyatin
idars edilmasi, amak haqqi ve muavinatler va inzibati iglerle alagali insan resurslari
proseslarini idara edan ixtisasl bir sexsdir. O saglamliq ve emayin muhafizasi, straf mahit
ve keyfiyyat gqaydalari, ganuni tenzimlemalar ve keyfiyyat sistemleri ¢argivasindas isini
heyata kegiren, insan resurslarli proseslari ile alagali informasiya sistemlarinin
yaradilmasi va onlarin tetbiq olunmasini temin eden, biidcs va hesabat faaliyyatini idara
edon iscidir.

3. PES® SAHIBI UCUN TOL9B OLUNAN S9RISTOLSR

3.1. Osas seristalor (emak faaliyyati ile masgul olan har bir sexs lc¢ln asas, hamginin
amak bazarinda slave ve imumi dayaeri formalasdiran bilik, bacariq, ise yanasma ve davranis
formasidir):

Cadval 1.

Azearbaycan dilinds Unsiyyat

Talim (6yrenma) naticaleri Qiymatlandirma meyarlari

1. Azarbaycan dilinda sarbast e Verilmis matni sarbast oxuyur.
danigsmagi, yazmagi va fikrini e Verilmis matni dizgiin yazir.
izah etmayi bacarir. e Yazili matni sarbast sakilds izah edir.

2 Texniki malumatlari tahlil eda e Pesaosi il alagsli texniki malumatlari sadas dilde
bilir ve maruzaleri izah etmayi geyri-pesa sahiblarina izah edir.
bacarir.

Riyazi hesablama

Talim (6yrenma) naticaleri Qiymatlandirma meyarlari

1. Massalalarin hallindas riyazi ¢ Riyazi masalanin hallini neca gavradigini izah
dislnca numayis etdirmayi edir.
bacarir. e Masalalerin hallinds riyazi Gsullardan istifade

zoruratini miayyen edir.
e Masalalarin hallinds istifads olunacaq texniki
vasitaleri muayyen edir.
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2. Riyazi hesablama qgaydalarini
totbig etmayi ve muvafiq
hesablamalar aparmagi
bacarir.

Riyazi dusturlardan istifade edearak miuvafiq
hesablamalar aparir.

Riyazi mantigle bagl verilmis masalalari hall
edir.

Oyranmak Usullarina yiyslanma

Talim (6yrenma) naticaleri

Qiymatlendirma meyarlari

1. Ozuniin 6yrenma bacarigini
tohlil eda bilir.

Oyrenma konsepsiyasini miayyan edir.
Oyrenma konsepsiyasini tatbiq edir

2. Ozinin telim ehtiyaclarini
muayyanlasdire bilir.

Talim ehtiyaclarinin mahiyyatini izah edir.
Talim ehtiyaclarinin  dyranilmeasi  usullarini
muayyan edir.

Talim ehtiyaclarinin effektiv Oyranilmasi va
manimsanilmasi Usullarini tatbiq edir.

Ozuinuin tatbiq etdiyi talim Gsullarini tahlil edir ve
hamkarlarina talimler verir.

Xarici dilde tnsiyyat

Talim (6yrenma) naticaleri

Qiymatlendirma meyarlari

1. Xarici dilde unsiyyat qurmagi
bacarir.

Verilon suallari cavablandirir va fikrini aydin
sokilde izah edir.

Verilmis matni oxuyub mazmunu dizgun izah
edir.

Is hayatinda istifade olunan esas anlayislardan
istifade ederak 0z sahasini tasvir edir.

2. Pesasi ile bagl terminlari bilir
va diskussiya aparmagi
bacarir.

Mivafig texniki senadlari oxuyur, anlayir va
izah edir.
Goruslarde
aparir.

istirak edir va fikir muabadilasi

informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari (IKT)

Talim (6yrenma) naticaleri

Qiymatlendirma meyarlari

Muasir IKT vasitalerini taniyir ve
istifade eda bilir.

Kompduterden (ferdi, noutbuk, planset va s.)
istifada edir.

Daxili ve xarici malumat dasiyicilarini miayyen
edir va istifada edir.
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MS Office programlarindan istifade edir.
Kompdterin giris-¢ixis qurgularindan (Printer,
Skaner, Faks aparati, Plotter ve s.) istifade edir.

Peso etika

s1 va sosial hayat bacariglari

Talim (6yrenma) naticaleri

Qiymatlandirma meyarlari

Pego etikasinin asas prinsiplerini
bilir.

Pesa etikasinin asas prinsiplarini va isinde
tetbig edilma qaydalarini sadalayir.

Ferdi va komanda daxilinde isin eosas
prinsiplarini izah edir.

isin xarakteristikasina gére vaxtin semarali
idare edilmasi Usullarini tatbiq edir.
Qanunvericiliyin talablarine asasan pesanin va
malumat sahibinin (agar teleb olunarsa) maexfi
malumatlarini qoruyur.

Pesasi ile bagli gazandigi bilik ve tacribalari
komanda daxilinda (tabeliyinda olan isgilarla)
hamkarlari ile boltsur.

Sahibkarliq

(muayyan hallarda ehtiyac ola bilar)

Talim (6yrenma) naticaleri

Qiymatlendirma meyarlari

1. Sahibkarhgin asaslarini bilir.

Sahibkarlq fealiyyati G¢ilin zeruri olan resurslari
sadalayir.

idareetma prinsiplerini sadalayir.

Marketing prinsiplerini sadalayir.

Risklarin idareolunmasi metodlarini sadalayir.

2. Ildeyalarin neca hayata
kecirilmali oldugunu numayis
etdirmayi bacarir.

Biznes plan hazirlayir.

Investisiya ve maliyys planini hazirlayir.
Qeyri-muayyanlik va risk hallarinda diizgin
garar gabul edir.

Azerbaycan Respublikasi ganunvericiliyinin asaslari

Talim (6yrenma) naticaleri

Qiymatlandirma meyarlari

Mivafiq sahada Azarbaycan

Respublikasinin ganunvericilik

Konstitusion huquglarini sadalayir.
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sisteminin talablarina riayat eda e ©Omak ganunvericiliyi ile tanzimlanan hiquqg va

bilir. vazifelerini sadalayir.

e Pesaosi ile bagh diger muvafig ganunvericilik
aktlarinin mahiyyatini izah edir.

3.2. Umumi seristaler (emak bazarinda regabstadavamli olmaga imkan yaradan
seristaler, pesaya gore sarigtalor arta ve ya azala bilar):

Cadval 2.
Planlagdirma va hesabatverma
Talim (6yrenma) naticaleri Qiymatlandirma meyarlari
1. Hadaflori milayyan etmayive | ¢ Hadafleri misyyan edir.
reallasdirmagi bacarir. e Hadaflara gatmaq Ugun resurslari miayyan
edir.

e Resurslara asasan ig plani hazirlayir.
e isin plana esasen mieyyen olunmus
ardicilligla icra olunmasina nazarat edir.

2. Hesabat hazirlamagi ve ¢ Is planina uygun statistik malumatlari toplayir.
taqdim etmayi bacarir. e Statistik malumatlari miiqayissli sakilde serh
edir.
e Hesabatin (sifahi ve ya yazili) névunu izah
edir.

e Hesabatin tagdimat UGsullarini (matn, grafiki,
cadval, elektron va s.) izah edir.
e Hesabat hazirlayir ve tagdim edir.

Musgteriyonumluluk

Talim (6yrenma) naticaleri Qiymatlandirma meyarlari
isine misteriydnimli yanasma e Musteri ehtiyaclarini ve tslablarini miayyan
nimayis etdirmayi bacarir. edir.
e Musterinin ehtiyaclarina cavab veran xidmat
gostorir.

e Xidmatin keyfiyyatina nazarat edir.
e Musteri mamnunlugunun prinsiplarini izah
edir.
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Saglamliqg ve ©mayin Miuhafizasi

Talim (6yrenma) naticaleri Qiymatlandirma meyarlari

1. Saglamliq ve emayin e Potensial tehlikeni muayyan edir.
miihafizesi gaydalarina riayst | ® Yaranmis fovgalade hallarda atilacaq muvafiq
eda bilir. addimlari sadalayir.

e s vyerine dair tehlukssizlik nisan ve
telimatlarini izah edir.

e Fardi muhafize vasitslerini (FMV) dizgun
secir va istifade edir.

e Saglamlig ve amayin muhafizasi ile alagadar
amak ganunvericiliyinin taleblerini sadalayir.

e Pesosi Uzro otraf muhite tesiredici negativ
hallari izah edir.

2. llkin tibbi yardim gaydalarini e fjlkin tibbi yardimi zeruri eden hallari
totbiq eda bilir. giymatlandirir.

e Xastanin veziyyatine mivafiq ilkin tibbi
yardimin ilkin gosterisini muayyan edir.

e llkin tibbi yardim prosedurlarini tatbiq edir.

Ol alatlari va mexaniki alatlardan istifade etmak

Talim (6yrenma) naticalari Qiymatlendirma meyarlari

1. Mivafiq al ve mexaniki e [stismardan evvel mivafiq alet ve
alatlerin vaziyyatini avadanliglarin islakliyini yoxlayir.
giymatlendiras bilir. e Misyyan edilmis qlsur ve ya nasazliglarin

xarkteristikasini izah edir.
e Ol alatleri va mexaniki alatlarin istifadasinin
saglamliga potensial tehlukalerini muayyan

edir.
2. Muvafiq el ve mexaniki e Ol va mexaniki aletlordan (shate olunanlar:
alotlardan istifade etmayi xususi alatler — proyektor, kalkulyator, kilid
bacarir. sistemi ile sanadler kabineti ve s. ) effektiv

istifadeni nimayis etdirir.

3.3. Spesifik saristalor (pese Uzre tolab olunan sarigtelar, pesays gore arta ve ya azala
biler):

—
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Cadval 3.

insan resurslari malumat sisteminin idars edilmasi

Talim (dyrenma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1.

insan resurslari malumat
sisteminin infrastrukturunun
yaradilmasini temin eda bilir.

insan resurslari proseslorinds istifade edilocak
informasiya sisteminin infrastruktur formatinin
(namizadlar hagqinda malumat bazasi, talim,
foaliyyat,  hesabat formatlan ve s.)
arasdiriimasini tamin edir.

insan resurslari siyasati daxilinde
giymatlandirilen tedgigat naticalarini tasdiq
edarak sistem infrastrukturunun yaradilmasini
tomin edir.

Mivafig bdlmelarle birlikde insan resurslari
siyasati va proseslarine uydun insan resurslari
malumat sisteminin yaradilmasini tamin edir.

insan resurslari malumat
sistemi ile alagali
malumatlarin daxil edilmasini,
hesabatin verilmasini va
arxivlasdirilmasini tamin eda
bilir.

insan resurslari prosesleri ilo bagll sistem
dayisikliklarinin izlenilmasini ve yenilanmis
malumatlarin daxil edilmasini temin edir.
Malumatlarin arxivlesdiriimasi ve hesabat
verilmasinda davamlihgi temin edir.

insan resurslari proseslori ilo alagsli biidce ve hesabat fealiyyatlerinin idare edilmasi

Talim (dyrenma) naticalari

Qiymetlendirma meyarlari

1.

insan resurslari proseslori vo
kadrlar sobasi ugun budce
hazirlamagi bacarir.

insan resurslari proseslerinin planlarina (kadr
ehtiyaclari  tahlili, telim ehtiyaclari tahlili
malumatlari va s.) ve prognozlasdirilan budca
parametrlarine uygun olaraq maliyya
xarclarinin aragdiriimasini tamin edir.
Taskilatin  siyasetine, hadaflarine, strateji
gerarlarina ve tetbigetma metodlarina uygun
olaraq insan resurslari proseslari tUzra ehtiyac
tohlinin aparilmasini tamin edir.

Ehtiyac tehlilinin naticalerine uygun olaraq
insan resurslari foaliyyat planlarinin
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hazirlanmasini  va bidce malumatlarinin
muayyanlagdirilmasini tamin edir.

Toplanan malumatlara va prognozlagdirilan
bludca parametrlarine uygun olaraq personal
budcssini (emak haqqi, mukafat, muavinet,
tehsil biudcesi ve s.) va insan resurslari
sObasinin  bldceasini hazirlayaraq yuksak
rehbarliyin tesdigine tagdim edir.

2. Insan resurslari proseslori ilo
bagh budce reallagdirmalarini
izloya bilir.

insan resurslari proseslerinin biidceys uygun
yerina yetirilmasini tamin edir.

Lazim oldugda rahbarliyin tesdiqgi ile slava
bldce talablarini giymatlandirir.
Prognozlasdirilan budce ile haqiqi budcanin
uygunlagmasina noazarst edilmasini, insan
resurslari  siyasati ¢argivesinde muayyan
edilmis hadlarin agilmamasini temin edir.

insan resurslari

nin idare edilmasi sisteminin qurulmasi

Talim (dyrenma) naticalari

Qiymetlendirma meyarlari

1. insan resurslarinin idars
edilmasi siyasatinin
hazirlanmasini temin eda bilir.

Tagkilatin Umumi idaraetmae siyasatine (baxis,

missiya, prinsiplar ve dayerlar, asas
strategiyalar va s.) uygun olaraq insan
resurslari  siyasetini formalasdirmaq Ugln

arasdirma, mugayise etma va s. kimi iglerin
yerina yetirilmasini tamin edir.

insan resurslari siyasaetini (insan resurslari
prosesi, metodlari, alatler ve s.) yaradir.
Tagkilatin  Umumi idareetma siyasatindaki
dayisikliklerin ~ insan  resurslarinin  idars
edilmasi siyasotinds aks olunmasini tamin
edir.

2. Insan resurslari prosedurlarini
hazirlaya bilir.

insan resurslarinin idare edilmasi prosesinde
istifade edilacek xarici menbalarin va s
axininda istifade edilacaek senad niimunalarinin
arasdirilmasini va insan resurslari siyasatina
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uygunlasdiriimasini va hesabat verilmasini
tomin edir.

insan resurslarinin idars edilmasi siyasatins ve
aparilan tedgigatin naticalarine uygun olaraq
totbiq edilecak insan resurslari proseslarini (iso
gabul ve s.) muayyanlasdirir.

Prosedurun layihalerini va talab olunan
sanadleri (is axini cadvali, talim ehtiyaclarini
aks etdiran forma va s.) insan resurslarinin
idare edilmasi siyasetine uygun olaraq
yoxlayib tasdiglayir.

Hazirlanan umumi insan resurslari
prosedurlarinin rahbarliyin tasdigine teqdim
edilmasini ve tagkilat daxilinds elan edilmasini
tomin edir.

Lazim oldugda insan resurslari proseslarinin
yenilenmasini temin edir.

3. lInkigaf faaliyyetlerini idars
etmayi bacarir.

insan resurslarinin idare edilmasi sistemi t¢iin
diger teskilatlardaki en yaxsi tecribaleri
askarlamaq Vo oyranmak maqsadila
muqgayiseler aparilmasini (sahe, faaliyyet
sahasi va s.) va arasdirmalar edilmasini tamin
edir.

insan resurslari  proseslori liciin inkisaf
sahalarini muayyanlasdirir.

Milgayise aparmagq Vve insan resurslari
prosesloerini inkisaf etdirmek dcgun toplanan
malumatlardan istifade edir.

inkisafetdirici iglerinin tesdiq muddstini idare
edir.

insan resurslari proseslori ilo olagedar
tokmillegsdirma iglarinin muvafig bdlmalar ve
soxslar ilo birlikde apariimasini temin edir.
insan resurslari prosesinin idare edilmasinde
edilen dayisikliklerin  batin fardlara va
bolmalara bildirilmasini tamin edir.

insan resurslarinin idare edilmasi sisteminin
tokmillagdiriimasi  ile  bagh  hesabatlarin
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hazirlanmasini temin edir ve qaydalardan
sonra rehbarliye tagdim edir.

Tagkilati inkigafla elagali faaliyyatlarin idare edilmasi

Talim (dyrenma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1.

Is analizi fealiyyatlarini idars
eda bilir.

Butun vazifsler Uzre ig tahlilinin apariimasini
tomin edir.

Is talablerinin  ve salahiyystlerinin  tayin
edilmasi dcun vazife telimatlarinin
yaradilmasini temin edir.

Is analizi naticalarinin senadlasdiriimasini va is
tosvirlarinin yaradilmasini temin edir.

Vazife talimatlarinin, is talablarinin va toskilati
cadvalin mlasirliyini temin edir.

2.

Prosesin analiz faaliyyetlorini
idara eda bilir.

Proseslor arasindaki alagalarin semarali is
naticesi veracak bir qurulusda olmasini temin
edir.

Butin prosesler dgun is axini qrafiklarinin
hazirlanmasini temin edir.

Proseslorde dayisiklik olub-olmadigini
mitemadi olaraq yoxlayir ve dayisdirilmis
proseslarin yenidan tshlil olunmasini temin
edir.

Prosesin  analiz  naticalarini  rahbarliyin
toesdigine taqdim edir.

Rahberlik tarafinden tasdiglonmis proses
analizinin naticalarinin tegkilat daxilinde elan
edilmasini tamin edir.

3.

isci qlivvesinin
planlasdiriimasi ve idara
edilmasini tamin eda bilir.

Toaskilatin is analizi naticelerine asasan,
heyatinin muayyanlasdiriimasini tamin edir.
isci quivvesi planlarinin mazuniyyaet nisbati, isci
dovriyyasi nisbati ve teskilatin investisiya
planlari nazars alinmagla hazirlanmasini temin
edir.
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Taskilatin ehtiyaclari Gg¢lin uzunmuddatli isgi
guvvasi planlari hazirlayir vae rahbarliys tagdim
edir.

ise gebul ve lagv fealiyystlerinin idars edilmasi

Talim (6yrenma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1. Ise gabul prosesini idars eds e Iso gabul fealiyystlarinin (ise gabul hazirliglari,
bilir. misahiba prosesi va s.) prosedurlara uydun
sakilda hayata kecirilmasini teamin edir.

e Personal istaklarini giymatloendirir.

e Miusahibalarin planlasdiriimasini Vo
namizadlarle  tayin  olunmus  saviyyades
musahibalarin taskil olunmasini tamin edir.

e ise gobul misahibalerinin naticalarinin mivafiq
bdlmalera bildiriimasini temin edir.

e Secilmis namizadin isa gabul prosedurlarinin
tamamlanmasini tamin edir.

2. Isden gixarma prosesini idare e lIsden gixan isginin malumatlarinin isden
etmayi bacarir. ¢ixarilma prosedurlari G¢gin muvafiq bélmalara
tohvil verilmasini tamin edir.

e lIsden cixariima prosesi ile slagedar ganuni
tonzimlamaler barads rehbarlari
malumatlandirir.

e isden cixis hesabatlarinin hazirlanmasini
temin edir.

e Isden gixarilan isgilerin taskilat daxilinde elan
edilmasini tamin edir.

Foaaliyyatin idare edilmasi sistemi ila alagali faaliyyatlaerin hayata kegiriimasi
Talim (6yrenma) naticalari Qiymatlandirma meyarlari
1. Fealiyyatin idare edilmasi e Korporativ madaniyyat ve qurulugsa uygun

sistemini yarada bilir.

foaliyyot giymatlandirma metodunu
muayyanlagdirir va rahbarliyin  tesdigina
teqdim edir.

Foaliyyetin idare edilmasi sisteminii miayyan
edilmis gaydalara uygun olaraq muvafiq bélma
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il (talim ve inkisaf, karyera idareedilmasi ve
amak haqqi va s.) iglemasini temin edir.

Her bir tapsiriq, is qrupu dgun faaliyyat
giymatlandirma meyarlarinin muvafiq
bolmalarin  ve  saxslerin  tohfalari  ile
muayyanlagdirilmasini tamin edir.

Foealiyyatin  giymatlondiriimasi metodundan
alde olunan naticalerin muiayyanlasgdirir va
toesdiq Ucun rahbarliys teqdim edir.

Foealiyyot meyarlarinin  mdvqgelara  uydun
olarag muayyanlasdiriimasini tamin edir.
Mavafig bolmanin va ya sgexslarin raylerini
alaraq faaliyyatin giymatlendirilmasi sisteminin
elementlarinin (is¢i, saristesi, hadasflari ve s.)
muayyanlagdiriimasini temin edir.

2. Foaliyyatin idars edilmasi
sisteminin icra prosesini idara
etmayi bacarir.

Fealiyyetin idare edilmasi sisteminin tatbiqi ile
alagali faaliyyatlarin muivafiq isgiler arasinda
bollisdurilmasini ve ray alinmasini temin edir.
Foaaliyyatin idare edilmasi sistemini
dastaklomek UGg¢un talim  fealiyyatlerinin
planlasdiriimasi ve icrasini tamin edir.
Foaliyyetin idare edilmasi sisteminin tatbiqi ile
bagh inkisaflar ve problemlar barade yiksak
rehbarliyi malumatlandirir va problemlarin halli
yollarini taklif edir.

Rahberliyin raylari nezera alinaraq tatbiq
edilacak faaliyyat giymatlandirma metodundan
alde olunan naticalarin miayyanlasdiriimasini
tomin edir.

3. Fealiyystin idara edilmasi
sisteminin naticalarini idara
eda bilir.

Foaaliyyatin idare edilmasi sistemi
malumatlarinin toplanmasini ve qorunmasini
tomin edir.

Foaliyyetin idare edilmasi sistemi Uzre
malumatlari tahlil edir (fealiyyst naticalari,
karyera planlari, telim ehtiyaclari ve s.) ve
rehbarliye hesabat verir.
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Foealiyyetin idare edilmasi sistemi Uzre
malumatlarini mivafiq bolme va ya sexsler ile
bolusdar.

Tal

im sisteminin idara edilmasi

Talim (6yrenma) naticalari

Qiymatlendirma meyarlari

. Telim planlagdirma islarini
idara eda bilir.

Talim ehtiyaclarini tehlil etmak tg¢ln muvafiq
metodu musayyenlasdirir ve hazirlanmasini
tomin edir.

Talim ehtiyaclarini giymatlandirir ve tesdiglayir.
Talim teqviminin miayyan olunmasini temin
edir vo ona nazarat edir.

. Telim programlarinin
inkisafini tamin eds bilir.

Talimlerin  maqsad vea vazifalerini ve
mazmunun ehtiyaclara uygunlugunu
giymatlandirir.

Talimin  mazmun ve metodunun tayin
olunmasini temin edir.

Talim prosesinin planlasdiriimasini va zaruri
vasitalerin hazirlanmasini  temin edir va
effektivliyini giymatlandirir.

. Telimin hayata kegirilmasi
prosesinin idare etmayi
bacarir.

Talimin hayata kecirilmasi Uglun butin lazimi
islerin gbrulmasini temin edir.

illik tolim cadvelini ve planlasdiriimamis
telimlarin hayata kecirilmasini izlayir.

Talim Vo telimatginin samaraliliyinin
Olgtlmasini temin edir.

Semaraliliyin  6lclilmeasinde alde olunan
naticaleri giymatlondirir ve hesabatlarini temin
edir.

Talim ve inkisaf prosesi zamani alinan ray ve
hesabat daxilinde prosesle slagadar lazimi
tonzimlamalarin aparilmasini tamin edir.

omak haqqi sistemi ile alagali fealiyyatlarin idars edilmasi

Talim (dyrenma) naticalari

Qiymatlendirma meyarlari
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. Qiymatlandirma sisteminin
yarasdilmasini tamin eds bilir.

Mivafiq fealiyyet giymatlandirma metodunu
muayyanlagdirir.

Foealiyyatin giymatlandirilmasi iglarinin yerina
yetirilmasini tamin edir.

©mak haqq! sisteminin islarini emak haqqi ve
fayda siyasatina uygun olaraq hayata kecirir va
tosdiq ucun teqdim edir.

. ©mak haqq! sisteminin
totbiqini temin eda bilir.

Taskilati  strukturdaki  dayisikliklara  gbre
foaliyyatin giymatlandirilmasi sisteminin
yenilanmasini tamin edir.

©mak haqq sisteminin isgilar asasinda tetbiq
olunmasini va yenilanmasini temin edir.

Karyera va istedadin idare edil

masi sistemi ila alagali faaliyyetlerin gdstarilmasi

Talim (dyrenma) naticalari

Qiymatlendirme meyarlari

. Karyera va istedadin idare
edilmasi sisteminin
qurulmasini temin eda bilir.

Karyera va istedadin idare edilmasi siyasatini
muayyanlagdirir.

Karyera vo istedad idaresetma prosedurlarinin
hazirlanmasina imkan verir.

Karyera inkisafi Ugln ylksalis, dayismaler,
rotasiya ve s. kvalifikasiya standartlarinin
muiayyanlasdiriimasini temin edir.

Karyera voe istedad idarsetma vasitalari ve
tocrubalerinin inkisafini tamin edir.

. Karyera va istedadin idare
edilmasi sisteminin tatbiqini
temin eda bilir.

Karyera ve istedadin idare edilmasi sisteminin
totbigi UGcin alage va  koordinasiya
foaliyyatlorini idare edir.

Karyera ve istedadin idare edilmasi sisteminin
giymatlandirma naticalarini (vazife artimi,
mukafatlar ve s.) muvafig bélmalara catdirir ve
muiayyan dovrlarde isgilara tatbig olunmasini
tomin edir.

Rey ve hesabat daxilinde karyera ve istedad
idaresetma sisteminda lazimi tanzimlamalari
hayata kecirir vo hayata kecirilmasini temin
edir.
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4. KVALIFIKASIYA STANDARTININ HAZIRLANMASINDA (YENID®N
HAZIRLANMASINDA) iSTIRAK EDONL®OR:

4.1.Hazirlayan sexsler (adi, soyadl, is yeri, vozifasi):
4.1.1. Asif Badalov, GLOBAL LEGAL MMC, Layiha rahbari;
4.1.2. Elvine Huseynova , GLOBAL LEGAL MMC, insan resurslari (izre miitoxassis/PKS

mitexassisi.

4.2. Ekspertlar (adi, soyadi, is yeri, vazifasi):

4.2.1. Irade Mikayilova, STP (Sumgqayit Texnologiyalar Parki) MMC, insan resurslarinin
idara edilmasi departamentinin emak munasibatlarinin tanzimlenmasi bélmasinda menecer;

4.2.2. Ginel Osmanova, Ictimai Televiziya ve Radio Yayimlari sirksti, insan resurslar
departamentinin direktoru;

4.2.3. Ramin Qurbanov, Azerbaycan Duz istehsalat Birliyi QSC, insan resurslari tizre bdlma
raisi.

4.3.Taskilat ve muassisaler:

4.3.1. STP (Sumgayit Texnologiyalar Parki) MMC;
4.3.2. ictimai Televiziya ve Radio Yayimlari sirketi;
4.3.3. Azerbaycan Duz Istehsalat Birliyi QSC.

5. BACARIQLARIN iNKiSAF ETDIRILM3Si UZR® SAH® KOMISSIYASININ SODRI,
UzVLORI VO MUT9X9SSISLOR (adi, soyadi, is yeri, vozifasi)

Ne Adi, soyadi Is yeri Vazifesi
5.1 Rasad Dayiyev Azerbaycan Respublikasinin | Masgulluq siyasati ve
©mak ve dhalinin Sosial demografik inkisaf
Mudafiasi Nazirliyi masalalari sébasinin
madiri
5.2 | Glnel Baxsiyeva Azarbaycan Respublikasinin Hlquq sektorunun
©mak ve dhalinin Sosial maslahatcisi

Mudafiasi Nazirliyi
yaninda Ddvlet ©mak
Mufattisliyi Xidmati

5.3 Emil Camalov Azerbaycan Respublikasinin | Baki Dovlat Regional
©mak ve Dhalinin Sosial Pesa Tahsili
Mudafiesi Nazirliyi Markazinin direktoru
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yaninda Doévlat Masgulluq
Agentliyi

5.4 Hasan Sliyev Azerbaycan Respublikasinin Ticaret siyasati vo
igtisadiyyat Nazirliyi Umumdulnya ticarat
toskilati sébasinin
Ticaret siyasati
sektorunun
maslahatcisi
5.5 | Vusale Qurbanova | Azarbaycan Respublikasinin | Elm, ali va orta ixtisas
Tahsil Nazirliyi tehsili sdbasinin bas
maslahatcisi
5.6 Gulnar Tabhirli Azerbaycan Respublikasinin Azerbaycan
Tahsil Nazirliyi yaninda Pesa | Respublikasinin Tahsil
Tahsili Uzra Dovlst Agentliyi institutu, Omirboyu
tohsil tizra Milli
Kvalifikasiyalar
sObasinin aparici
mutaxassisi
5.7 | Afet Abdullayeva | Azarbaycan Respublikasinin Ticaret statistikasi
Dovlet Statistika Komitasi sdbasinin ticaret
statistikasi sektorunun
bas maslahatcisi
5.8 irade Valiyeva Azorbaycan Dévlet Igtisad | igtisadiyyat Gizre elmler
Universiteti namizadi
5.9 Arzu Hiseyn Azerbaycan Turizm ve igtisadiyyat tizre elmlor
Menecment Universiteti namizadi
5.10 Iman Aydinov Azarbaycan Respublikasinin “Bazarstore” MMC
Sahibkarlar (Isegétiiranlar) Kadrlar tzra
Taskilatlari Milli mutexassis
Konfederasiyasi (ASK)
5.11 | Xayyam Nasibov Azerbaycan Hamkarlar “Xidmat-ig” Hi
ittifaglari Konfederasiyasi Federasiyasinin vitse-
prezidenti
5.12 Samir Novruzlu “Keyfiyyot Assosiasiyas!” Birliyin sadri
ictimai Birliyi
5.13 | llfane Panahova “Bravo” MMC Talim ve isGi

performansi Uzre

omak va 9halinin Sosial Midafiasi Nazirliyi, 2021-ci il

19



5.14 Naiba “Bravo” MMC Parakenda satis Uzra
Allahverdiyeva Region rahbari

5.15 | Ferid Nabizada “Veysologlu” Sirketlor Qrupu | insan Resurslari izro
Biznes tahlilgisi
5.16 | Rasad Haciyev “‘BOS Self” MMC insan Resurslari

Departamentinin talim
Uzre mitexassisi
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