Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin

2018-ci il 30 oktyabr tarixli Serancami
ile tasdiq edilmisdir

2019-2030-cu iller tguin Azarbaycan Respublikasinin Masgullug Strategiyasi

1. GIRIS

©mak ehtiyatlarindan daha samarali istifads yolu ile shalinin masgullugunu
temin etmak maqgsadile Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 26 oktyabr
tarixli 1068 nomrali Sarancami il “Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq
Strategiyasi (2006—2015-ci iller)” tesdiq edilmisdir.

Sozugedan Masgulluq Strategiyasinin icrasinin  bir-birini  tamamlayan ki
marhalada reallasdiriimasini tamin etmak maqsadile Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2007-ci il 15 may tarixli 2167 némrali va 2011-ci il 15 noyabr tarixli 1836
némrali serancamlari ile 2007-2010-cu ve 2011-2015-ci iller tGzre muvafiq dovlet
programlari tesdiq edilmis va ugurla icra olunmusdur.

Mesgullug Strategiyasinin icrasi doévrinds issizlik saviyyasi 7,3 faizden 5
faizadok, yoxsullug saviyyasi 29,3 faizden 4,9 faizadak azalmig, ahalinin galirleri 5,2
dafe, minimum amakhaqqi 3,5 dafe, orta aylig nominal amakhaqqi 3,8 dafe artmisdir.
issizlorin, ise dlzslmekde ¢etinlik ¢oken vetendaslarin sosial miudafissinin
guclandiriimasi, emak bazarinin tekmillasdiriimasi, emak ehtiyatlarinin keyfiyyatco
yaxsilasmasl ve ragabatqabiliyyatliliyinin artmasi, iqtisadi faalligin yuksslmasi Ugun
alverigli serait yaradilmasi sahasinda muvafiq tedbirler hayata kegirilmisdir.

Bununla yanasl, 6lkads iscilarin sosial mudafiesinin daha da guclandiriimasi,
isegoturen—isci munasibatlarinin  rasmilesdiriimasi, amayin dAdanisinin tagkilina
nazarat mexanizmlarinin takmillesdirilmasi, habele amak munasibatleri istirakgilarinin
diger amak hlquglarinin va teaminatlarinin effektiv midafiesinin tamin olunmasi asas
prioritet istigamatlarden biri kimi muiayyan edilmis, bu maeaqgsadle Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 17 mart tarixli 2760 nomrali Serencami ile
aidiyyati ddvlet organlarinin ve sosial taraefdas tagkilatlarin rahbarleri saviyyasinde
©mak Mdunasibatlarinin Tenzimlenmasi ve Koordinasiyasi Komissiyasi yaradilmis,
praktiki tadbirlerin hayata kegirilmasi Ug¢ln Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2017-ci il 9 oktyabr tarixli 3287 nomrali Serancami ile Azaerbaycan Respublikasinda
geyri-rasmi maggullugun qarsisinin alinmasina dair Tadbirlar Plani tesdiq edilmisgdir.

Azarbaycan Respublikasinin amak bazarinda riskin oturtlmasine asaslanan
munasibatlorin va yeni maliyyaloesma mexanizmlarinin yaradilmasi,
sigortaolunanlarin itirilmis amakhaglarinin kompensasiya olunmasi va igsizliyin
yaranmasl! hallarinin gargisinin alinmasi dgun gabaglayici tadbirlar gorilmasi
magsadile islenib hazirlanmis  “issizlikden sigorta haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin 2017-ci il 30 iyun tarixli 765-VQ némrali Qanunu 2018-ci il yanvarin
1-den quvvaya minmisdir.


http://e-qanun.az/framework/36310

Respublikada amak va masgullug huaquglarinin, sosial huaquglarin taminati,
sosial dialoqun inkisafi ve s. sahslards alda olunan ugurlari beynalxalqg tagkilatlar da
yuksak giymatlendirir. Bela ki, beynalxalq birliyin 6lkemiza ylksak inam va etimadinin
ndvbati tezahlrl kimi, 2017-ci ilde Azarbaycan dinyanin métabar qurumlarindan biri
olan Beynalxalg ©mak Teskilatinin rehbar organina tzv segilmisdir.

Bu gun o6lkanin perspektiv inkisaf hadeflari masgdulluqg sahasinde keyfiyyat
gostaericilerinin inkigaf etdiriimasina, layigli is yerlerinin yaradilmasina, measgulluq
sahasinda inklizivliyin temin olunmasina ve sosial cahatden hassas ahali gruplarinin
amak bazarinda igtirakinin artirilmasina yonaldiyinden, qarsidaki illerds icrasi
nazerds tutulan “2019-2030-cu iller Gglin Azarbaycan Respublikasinin Masgullug
Strategiyas!” (bundan sonra — Strategiya) masgullugun inkisafina va layigli amayin
temin olunmasina imkan veran amak bazarinin tanzimlenmasina dair ganunvericilik
bazasinin ve institusional strukturun tekmillesdirilmasi, is¢i quvvasinin bacariglarinin
yuksaldilmasi, emak mahsuldarliginin artiriimasi, aktiv masgullug tedbirlerinin ahate
dairasinin genislondiriimasi ve sosial mudafiays xususi ehtiyaci olan ahali gruplarinin
amak bazarina inteqgrasiyasinin gtclendiriimasi, sosial dialoqun davaml aparilmasi,
amak standartlarinin yenilenmasi, amak bazarinin monitoringi ve prognozlasdiriimasi
sisteminin inkisafi masalelarini 6zlinde aks etdirmakle, masgullug siyasatinin
ekstensiv merhaladan intensiv merhalaye kecidini tamin edacekdir.

Strategiyada muiayyan edilmis hadaflorle bagli hliquqi ¢ercive, xususile do
geyri-formal masgullugun muayysnlasdiriimasi ve garsisinin alinmasi, geyri-formal
masgulluga nazarat Uzra vahid elektron informasiya ehtiyatinin, habels vakansiya
bankinin yaradilmasi, pese standartlari Gzra minimum talablerin musyyan edilmasi,
O6zunumasgullugun taskili va diger masaleler “Mesgullug haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin 2018-ci il 29 iyun tarixli 1196-VQ ndmrali Qanununda 6z aksini
tapmisgdir.

Bu Strategiya Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 26 oktyabr
tarixli 1068 nomrali Serancami ile tasdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinin
Masqgullug Strategiyasi (2006—2015-ci illar)’nin reallagsmasi naticesinda alde olunmusg
nailiyyatleri vo mdévcud problemlari nazare almagla, 6lkenin mévcud demogqrafik
inkisaf perspektivleri esasinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 6
dekabr tarixli 1138 nomrali Fermani ile tesdiq edilmis milli igtisadiyyat ve
igtisadiyyatin esas sektorlari Uzre strateji yol xoritalori, “2016—2020-ci illar Gzrs
Azorbaycan Uglin Layigli ®mak Olke Programi” ve diger sosialydonimli dovist
programlari va strategiyalari, habels Azarbaycan Respublikasinin terafdar ¢ixdigi
Birlesmis Millstlor Teskilatinin (BMT) ve Beynalxalg ©mak Tagkilatinin (BOT)
konvensiyalari ve tdvsiyeleri, BMT-nin Dayanigh inkisaf Magsedleri (2030) ils
uzlasdirilarag, noévbati illerde Azerbaycanda masgullug siyasetinin asaslarini
muayyan edir.



2.9MOK BAZARINDA MOVCUD VaziYYST VO iNKiISAF MEYILLORI
2.1. Demografik inkigaf va amak ehtiyatlari

Azarbaycan Respublikasi demografik baximdan sabit inkisaf eden 6lka sayilir.
2006—-2017-ci iller arzinde o6lkada shalinin orta illik artim sdreti 1,3 faize yaxin
olmusdur ki, bu da Avropa Olkslari arasinda en yuksak gostaricilordandir. Hazirda
Olkada dogulanlarin sayi Olanlerin sayini 3 defeya yaxin Ustslayir. Azerbaycanda
ahalinin say1 2018-ci ilin 1 yanvar tarixine 9898,1 min nafsr olmusdur. Olke shalisinin
52,9 faizi saharlards, 47,1 faizi ise kandlarde yasayir, shalinin 50,1 faizini qadinlar
toskil edir.

BMT-nin orta ssenari prognozuna asasan, Azarbaycan shalisinin Gmumi artimi
novbati illerds davam edacek ve 2030-cu ilds 10,7 milyon nafers gatacaqdir.

Ohalinin yas strukturu Gzra prognozlar asasinda muiayyan olunmusdur Ki,
novbati illerde Olke shalisinin tebii artimi nisbaten azalacaq ve bu, 15 yasadak
olanlarin xususi ¢oakisinin 2025-ci ilden sonra asagdi duismasi ile naticaloenacakdir.
Pensiya yasina catmig shalinin sayinin 2015-ci ildekina (841 min nafer) nisbatan
2030-cu iledak 2 defe artacadi prognozlasdirilir ki, bu da doévletin sosial yukinu
artira, hamginin yasli insanlarin sosial teminatinda slave tedbirlarin hayata kegiriimasi
zoaruratini yarada biler.

2017-ci ilde 15-64 yas arasinda shalinin sayi 7 milyon nafardan artiq olmusdur.
Prognozlar 2025-ci iledak bu ragemin demak olar ki, deyismayacayini, ndvbati bes
ilde ise 1,3 faiz artacagini gostarir.

Omak bazarina daxil olan 15-24 yas arasinda sexslarin sayinda azalma
meyilinin 2025-ci iladek davam edaceayi, ondan sonraki bes ilde ise artacagi
prognozlasdirilir. 2017-ci ilde Azarbaycanda 15-24 yas arasinda saxslarin sayl 1,5
milyon nafera yaxin olmugdursa, 2025-ci ilde bunun hazirki saydan 17 faiz az olacagi,
sonraki illerde ise artaraq 2030-cu ilde 2015-ci ilin saviyyasina (1,6 milyon nafar)
catacagi prognozlasdirilir.

2.2. Masgulluq, igsizlik va amak mahsuldarligi gostaricilari

Olkedo son 14 ilde 1,96 milyon vyeni is yeri yaradilmisdir ki, bunun da 73,3 faizi
daimi is yerlaridir. Bununla yanasl, yeni yaradilmis is yerlarinin 70 faizden ¢oxu
regionlarin, mutleq oksaeriyyati qeyri-neft sektorunun (tikinti, ticarst-xidmat, emal
sonayesi, nagliyyat va s.) payina dusur.

2017-ci ilde dlkads igtisadi feal ahalinin sayr 2005-ci ille miqayisada 693,7 min
nafar artaraqg 5073,8 min nafera gatmig, onun da 4822,1 min nafarini iqtisadiyyatda
masgul olanlar, 251,7 min naferini ise issiz ahali tagkil etmisdir. 15 ve 15-den yuxari
yasda sahalinin sayinda maggul shalinin payl 2017-ci ilds 62,9 faiz olmus, igtisadi faal
shalinin 32,7 faizi ilk pesge-ixtisas, orta ixtisas va ali tahsil saviyyslerine malik
olmusdur.

2005-2017-ci iller erzinde iqtisadiyyatda muzdla islayenlarin sayir 20,7 faiz
artaraq 1525,0 min nafare ¢atmisg, yani umumi masgul shalinin 31,6 faizine barabar
olmusdur.

issizler arasinda gadinlarin ve genclerin payinin yiiksek olmasi emak bazarinda
mugahida edilan asas problemlardandir.

Son on ilde 15-24 yash gencler arasinda igsizlik saviyyasi nisbatoen azalaraq
2017-ci ilds 12,9 faiz (gadinlar arasinda 14,9 faiz) tagkil etmisdir va bu, 6lka Uzra orta
gOstericidan 2,6 dafe ¢oxdur. 15-29 yasli genclar arasinda isa bu gostarici 2017-ci ilds
9,2 faiz (gadinlar arasinda 11,0 faiz), yani 6lka Uzre orta gdstericiden 1,8 dafs ¢ox
olmusdur.



Azarbaycanin iqtisadi inkisafi son illerde Olkemizi xarici ig¢i quvvasi Ugun
coalbedici etmisdir vo dlkemizde amak faaliyyati ile masgul olmaq istayan xarici isgi
guvvasinin sayl artmaqdadir. Bununla slagadar olaraq, Azarbaycan Respublikasinda
amak miqgrasiyasi sahasinda dovlat siyasatinin asas veazifalerinden biri daxili amak
bazarini qorumagqg, milli is¢i quvvasinin potensialindan maksimum yararlanmaq ugun
ixtisassiz xarici is¢i quvvasinden istifade etmakdir. Bu maqgsadle dlkada 2010-cu ilden
etibaran igtisadi sahalar Uzra amak miqrasiyasi kvotasi tatbiq olunur. Kvotanin tatbiqi,
ilk névbade, investorlarin ixtisasli kadrlari calb etmasine, o cimladan daxili emak
resurslarindan istifadaye, onlarin ixtisasinin artirilmasina yonaldilmigdir.

Azorbaycanda son illerde UDM-in davamli artimi neticesinde emak
mahsuldarhigr (1 adam/saat) Uzre gosterici yuksalmis va 2006-ci ilde cari giymatlarla
2,35 manatdan (2,6 ABS dollarindan), 2017-ci ilde 7,59 manata (4,4 ABS dollarina)
catmisdir. 2006—2013-cu illar arzinde amak mahsuldarligi cari giymatlarle ABS dollari
ifadesinde artmis, 2014-2016-ci illerde azalmig, 2017-ci ilden yeniden artmaga
baglamisdir. iqgtisadi fealiyyst névleri arasinda smek mshsuldari§ gdstericilerinde
ciddi farglar movcuddur. Bela ki, 2016-ci ilde madangixarma sanayesi Uzra amak
moahsuldarhigi gostaricisi cari giymatlerle 257,7 manat (161,4 ABS dollart) oldugu
halda, kand tesarrifati Gzra bu gostarici 1,03 manata (0,6 ABS dollari), emal sanayesi
uzre 6,3 manata (3,9 ABS dollari), tikinti sahasi Uzre ise 9,4 manata (5,8 ABS
dollarina) beraber olmusdur. Kand taserrifatinda ameak mahsuldarhidi saviyyasinin
asag! olmasi bu sahads intensiv Usullardan, innovasiya ve maslahat xidmatlerinden
zoif istifade edilmasi, eleca de isci quvvasinin eksariyystinin ixtisassiz olmasi ile
alagsalendirilir. Diger terefden, geyd olunan sahealarde muitamadi hesablamalar
aparilmasi uglin ameak mahsuldarhgi Gzra ucot sisteminin tekmillesdiriimasina zarurat
yaranir.

Bununla yanasi, amak bazarinin tslebleri asasinda pesa tohsili sisteminin
tokmillogdirilmasine de xlsusi diqget yetirilir. Olkeds pess tshsili sisteminin inkisaf
etdirilmasi, tehsil ve amak bazari arasinda kemiyyat, keyfiyyat va godzlentilar
baximindan modvcud olan uygunsuzluglarin aradan qaldirimasi maqgsadile
“Azarbaycan Respublikasinda pesoa tohsili va taliminin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi” qebul edilmis, hamginin Azerbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi yaninda
Pesa Tahsili Uzre Dovlat Agentliyi yaradilmigdir.

Bu gln Azerbaycanda amak ehtiyatlarinin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, amak
bazarinin ve davamli inkisaf edan iqtisadiyyatin teleblerine uygunlasdiriimasi,
batévliukde amak bazarinda is¢i quvvesinin istifadasinds samaraliliyin artiriimasi
sahasinde masalalarin halli beynalxalg ve milli emek bazarinin tsleblerine cavab
veran pesoe va ixtisas (kvalifikasiya) standartlarinin, onlarin asasinda isa telim, tehsil
vo tadris programlarinin hazirlanmasi ve tatbigi vasitesile hayata kegirilir. Sarigtelar
asasinda hazirlanmigs pese standartlarinin  tetbigi milli is¢i  quvvasinin
reqabatqabiliyyatliliyinin artirlmasi ve onun beynalxalqg eamak bazarina inteqrasiyasi
Ucun asas alatdir.

Respublikada samak bazarinda movcud veziyystin deqiq giymatlendiriimasi ve
galacak meyillarin muayyan olunmasi Ug¢uin malumatlara asaslanan prognoz sistemi
(ahalinin igtisadi fealhiginin muayinasi, ev tasarrufatlarinin maayinasi), ekspert raylari
ve hesablamalari esasinda keyfiyyat analizi, ali, orta ixtisas va pesa tahsili mazunlari
arasinda mutemadi sorgularin kegirilmasi, vakansiyalar bazasinin ve amak ehtiyatlari
balansi Uzre alda edilmis malumatlarin bir-biri ile alagalendirilmis tahlili, uzlagsdiriimasi
ve monitoringi naticesinds muivafiq semarasli idareetma qoararlarinin gabul edilmasi
magsadile Azerbaycan Respublikasinda ©mak Bazari tzre Milli Observatoriyanin
yaradilmasi imkanlari nazardan kegirilocakdir.



3. STRATEGiIYANIN M®QSaDi, 9SAS iSTIQAMSTLORI VO HODSFLORI

3.1.

masgullugu tamin etmak,

Strategiyanin maqgsadi masgdullug siyasatinin ekstensiv. marhaladan
intensiv marhalaya kegidini tamin etmak, ahalinin masgulluq saviyyasini artirmaq, tam
layigli emayi destaklomak ve emak mahsuldarligini

yuksaltmakdir.

3.2.

Strategiyanin asagidaki asas

nazarda tutulur:

3.2.1. masgullugydonumll igtisadi inkisaf siyaseatinin hayata kegirilmasi, mikro,

Kicik ve orta sahibkarhgin destaklanmasi;

3.2.2.

amak bazarinin tenzimlenmasi sahasinde normativ huquqi

institusional strukturun tekmillasdirilmasi;

3.2.3.

is¢i quvvasinin bacariglarinin inkisaf etdiriimasi va amak standartlarinin

tokmillasdirilmasi;

3.2.4.

aktiv. masgulluq tadbirlerinin shats dairasinin geniglandiriimasi va
semaraliliyinin artiriimasi, sosial miudafieys xUsusi ehtiyaci olan ve ise dizalmakda

istigametler Uzre heyata kegirilmasi

¢otinlik gakan vatandaslarin amak bazarina inteqrasiyasinin guclandirilmasi;

3.2.5.

sosial dialoqun inkisaf etdiriimasi ve geyri-resmi amak muinasibatlarinin

garsisinin alinmasi;

3.2.6.
etdiriimasi.

amak bazarinin monitoringi ve prognozlasdiriimasi sisteminin inkisaf

3.3. Strategiyanin hayata kegirilmasi ile bagl nazarda tutulan hadaflar

Sira Ne-si Hadaf Baza gostaricisi va baza ili
1 2 3

3.3.1. igtisadiyyatda resmi igleyenlerin | geyri-kend tesarriifati sahasinds
geyri-kend taserrifatt sahasinde | muzdla islayanlarin nisbati —
umumi masgul ohaliye nisbatini | 48,1 faiz; 2017-ci il
2030-cu iledak 80 faiza gatdirmaq

3.3.2. issizlik saviyyasini 2030-cu iledak 4 | issizlik saviyyasi — 5 faiz;
faiza, o cimladan gadinlar ve gadinlar arasinda — 5,9 faiz;
ganclar arasinda issizliyi minimum gancler (15-24 yas) arasinda —
seviyyaya endirmak 12,9 faiz; ganclar (15-29 yas)

arasinda — 9,2 faiz; 2017-ci il

3.3.3. amak bazarinda va ya tehsilde amak bazarinda ve ya tehsilde
olmayan ganclerin (15-24 yas) olmayan genclerin (15-24 yas)
xususi ¢akisini 2030-cu iledak 15 xususi ¢akisi — 23 faiz; 2017-ci il
faize endirmak

3.3.4. yuksak elave deyar yaradan ve 1 adam/saat Ugun cari
¢ox amak sarf olunan sahalars giymatlarle — 4,4 ABS dollari;
diqgat yetirmakla, igtisadi 2017-ci il
mahsuldarhgin daha yuksak
seviyyaya galxmasina nail olmaq va
2030-cu iledek amak
mahsuldarhgini 2 defeys gader
artirmaq

3.3.5. 2025-ci iledak buttn shali gruplari minimum amakhaqqinin muzdla

(xtususila gancler, gadinlar va
alilliyi olan saxsler) Gglin semarali
masgulluga va layigli emaya nail

caligan igcilerin orta ayliq
amakhaqqina nisbati — 22 faiz;
2017-cill

bazanin va




olmaq

minimum amakhaqqinin yasayis
minimumuna nisbati - 75 faiz;
2017-ci il

3.3.6.

2020-ci iledak aktiv emak bazari
programlarina ayrilan vasaitin
UDM-a nisbatini 0,1 faize
catdirmaq

0,01 faiz; 2017-ci il

3.3.7.

dovlst masgullug xidmati
organlarina muracist etmis
vatandaslarin isadizalma
saviyyasini 2030-cu iledak 70 faiza
catdirmaq

40 faiz; 2017-ci il

3.3.8.

isle temin olunmaq tgun dovlst
masgullug xidmati organlarina
maracist etmis vatendaslarin an
azi 20 faizini 2030-cu iledak peso
hazirhgina calb etmak

3 faiz; 2017-ci il

3.3.9.

2025-ci iledak buttiin masgullug
organlarinin yeni xidmat modeli
asasinda fealiyyat gostarmasini
tomin etmoak

3 masgulluqg organi;
2017-ci il

3.3.10.

regional pesa tadrisi markazlarinin
sayini 2030-cu iledak 10-a
catdirmaq

3 regional pesae tadrisi markazi;
2017-ci il

3.3.11.

O6zunumasgullug programinin shats
dairasini 2020-ci iledak 6 dafaya
gadar artirmaq

1400 ev tasarriufati; 2017-ci il

3.3.12.

2030-cu iledek emak bazarinda
movcud olan butin prioritet pesalor
uzra peso standartlarini
hazirlamagq, onlarin mintezem
yenilanmasi mexanizmini yaratmaq
vo pesao tohsilinda bitin
kurikulumlarin pesa standartlari
asasinda hazirlanmasina nail
olmag

300 pesa standarti; 2017-ci il

3.3.13.

2025-ci iledak geyri-formal ve
informal tehsil vasitesils alde edilan
seristalarin taninmasi sistemini
formalasdirmaq

sistemin yaradilmasi Uzrs islere
baslaniimisdir; 2017-ci il

4. STRATEGIYANIN PRIORITET iSTIQAMOTLORI




4.1. Masgullugyonumlu igtisadi inkisaf siyasatinin hayata kegirilmasi, mikro,
kicik va orta sahibkarligin dastaklanmasi

Masgullugyonimll  iqtisadi  inkisaf siyasetinin  hayata kegiriimasi va
igtisadiyyatin sektorlari Uzra maggullugun artirlmasi ile bagl tadbirlar Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 ndmrali Farmani ils tesdiq
edilmis milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin esas sektorlari Uzre strateji yol xaritelarinin
icrasi ¢argivasinda nazarda tutulmusdur.

4.2. 9mak bazarinin tanzimlanmasi sahasinda normativ hiiquqgi bazanin va
institusional strukturun takmillasdirilmasi

©mok bazarinda bas veron surstli dayisikliklare hazir olmaq ugun ¢evik
siyasetin hayata kegirilmasini temin edan ganunvericilik bazasinin moévcudlugu ve
muasir standartlara cavab veren institusional strukturun yaradilmasi boyuk
ahamiyyat kasb edir. Bu baximdan asagidaki prioritetlar miayyan edilmisdir:

4.2.1. Azerbaycanda igsizlikden sigorta ile bagh ganunvericilik bazasinin daha
da takmillagdiriimasi va institusional sistemin yaradilmasi;

4.2.2. Azerbaycan Respublikasi ©mak Macallesinin, “Masgdulluq haqginda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun ve digar normativ hiqugi aktlarin issiz ve
isaxtaran vatandaslarin sosial mudafissinin guclendiriimasi, pesa standartlarinin
hazirlanmasi ve tatbiqi, issizlikden sigorta sisteminin shate dairasinin
genisloendirilmasi, bacariglarin inkisafi, virtual muassisalarin (tecribs muassisalarinin)
yaradilmasi, pesayonimu sisteminin daha semarali taskili, seristaasasli modul talimin
ve is yerinda telimin tasviqi, dmurboyu tshsil Gzra milli kvalifikasiya sisteminin
formalasdirilmasi, geyri-formal ve informal tahsil vasitasile alde edilmis seristalorin
taninmasi, olilliyi olan sexslerin measgdullugu, emek standartlarinin yuksaldilmasi,
amakci migrantlarin sosial miudafiasinin guclandiriimasi, ikili pesa tahsili sisteminin
(“dual study”) tatbigi kimi masalaler baximindan takmillagdiriimasi;

4.2.3. amak migrasiyasi kvotasinin muayyan edilmasi ve is icazalarinin
verilmasi sisteminin takmillesdiriimasi;

4.2.4. isagoéturanlerin kadr hazirhiginda istirakini stimullagdirmaq tG¢in muvafiq
normativ haquqi bazanin va igtisadi hevaslendirme mexanizmlarinin yaradilmasi;

4.2.5. is yerlarinde amak standartlari Gzre minimum normalarin (teleblarin)
temin edilmasina nazaratin artirilmasi;

4.2.6. is yerlarinde amak seraitinin yaxsilasdiriimasi, emayin muhafizasi va
texniki  tehlUkesizlik  telablerine  riayat olunmasina dovlet nazaratinin
guclendirilmasi;

4.2.7. amoek bazari Uzra institusional strukturun ohate dairasinin ve
samaraliliyinin artiriimasi:

1. “DOST” merkazleri gargivesinde masgullug xidmsatleri ile bagh muasir
standartlara uygun yeni xidmat modelinin tatbiqi;

2. isagolturenlerle masgullug orqganlari arasinda samarali alaganin tagskili
mexanizmlarinin hazirlanmasi;

3. aktiv masgulluqg tadbirlarinin semaraliliyinin artiriimasi;

4. masgullug organlarinda pesayonumu tadbirlarinin, is klublarinin, virtual
muassiselarin  (tecribe muassisalorinin), seyyar oemoek yarmarkalarinin vae
gisamuddatli pege hazirhgi kurslarinin tagkili;

5. alilliyi olan gexslaera xususi masgullug xidmatlerinin teqdim edilmasi Ugln
muvafiq infrastrukturun yaradilmasi ve pese reabilitasiya markazleri sabakasinin
geniglandirilmasi;

6. masgullug organlarinin idara olunmasinin tekmillagdiriimasi maqgsadile



onlarin, o cumladan rehbar ve mutexassislerin faaliyyatinin keyfiyyat va
samaraliliyini giymatlendirma sisteminin yaradilmasi;

7. peseo tohsili muassisalorinin, o cumladan igsiz va isaxtaran vetandaslar
Ucln regional pese tadrisi markazlari sebakasinin genislandiriimasi.

4.3. lsci glivvesinin bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi ve amak standartlarinin
tokmillagdirilmasi

Qloballasma, yeni is yerlorinin yaradilmasi, muasir istehsal ve idareetme
texnologiyalarin tetbiqi, amak seraitinin muasirlesdiriimasi ylksek pesa bacarigi
(serigtesi) olan is¢i quvvesina ehtiyaci artirir, tahsil, talim ve bacariglarin inkigsaf
etdiriimasi sahasinde ¢evik dovlet siyasetinin hayata kegirilmasi zaruriliyini
sortlandirir. Bu baximdan asagidaki prioritetlar muayyan edilmisdir:

4.3.1. masgul shalinin regabatgabiliyyatliliyini ve amak mahsuldarligini
artirmaq magsadile bacariglarin inkisaf etdiriimasi Ug¢un gerait yaradilmasi;

4.3.2. geyri-formal va informal tshsil vasitesile alde edilmis saristalarin
taninmasi, is¢i quvvasinin sertifikasiyasi sisteminin qurulmasi;

4.3.3. Omurboyu toehsil Uzre naticeasasli milli kvalifikasiya sisteminin
formalasdiriimasi, o cumladan yaslilarin tahsili Uglin pesa talimi ve ixtisasartirma
sisteminin takmillesdirilmasi;

4.3.4. amok bazarinin telablarini 8ks etdiran pese ve kvalifikasiya
standartlarinin hazirlanmasi va tatbigi mexanizmlarinin yaradilmasi, o clmladan
igtisadiyyatin asas sahalari Uzra sarigtalarin gruplasdiriimasi;

4.3.5. amak bazarinin telablarini aks etdiron pese standartlari esasinda
serigsteydnumll tadris programlarinin ve talim materiallarinin  hazirlanmasinin
dasteklonmasi;

4.3.6. amoak bazarinda ragabstgabiliyystli kadrlarin hazirlanmasi magsadile
peso tahsili (ilk pese-ixtisas, orta ixtisas ve ali) sisteminin tekmillagdiriimasi;

4.3.7. ig yerinde talim, ikili pese tahsili sisteminin (“dual study”) taskili
mexanizmlarinin hazirlanmasi va tatbiqi.

4.4. Aktiv masgulluq tadbirlarinin ahata dairasinin genislandirilmasi va
samaraliliyinin artiriimasi, sosial mudafiaya xususi ehtiyaci olan va isa
diizalmakda ¢atinlik gakan vatandaslarin amak bazarina inteqrasiyasinin
guclandirilmasi

Omak bazarinda bas veroen proseslare ¢evik uydunlasmaq ve inkllziv
masgullugu temin etmak maqgsadile asas istifade olunan vasitelardan biri magsadli
aktiv masgullug tadbirleridir. Bu baximdan, ndvbaeti illeards bele tedbirlerin shate
dairasinin geniglandiriimasi va samaraliliyinin artiriimasi bédylik shamiyyat kasb edir.
Maqgsadli aktiv tadbirler ilk ndvbadsa sosial mudafieys xUsusi ehtiyaci olan ve isa
duzalmakds g¢atinlik ¢gakan vetandaglari shate edacekdir. Bu sahads asagidaki
prioritetlar miayyan edilmigdir:

4.4.1. aktiv masgullug tedbirlarinin shate dairasinin ve semaraliliyinin artirilmasi
magsadile potensialin guclendiriimasi;

4.4.2. ganclarin pesa tahsilinden amak bazarina inteqrasiyasini guclandirmak
magsadile karyera (pess) - maslahat va karyera - planlasdirma xidmatlarinin
tekmillagdiriimasi, o cimladan ragamsal texnologiyalardan genis istifadeysa kegidin
temin edilmasi ve markazlagdirilmis karyera portalinin yaradilmasi;

4.4.3. omakgabiliyyatli shalinin dovlet budcesi vesaiti hesabina sosial
yardimlardan va muavinatlarden asilihgini azaltmaq maeaqgsadile passiv sosial
mudafiaden (Unvanli dovlet sosial yardimi) aktiv sosial midafisya (emak bazarina



inteqrasiya) kegidi tamin edan 6zunumasgullug va aile tasarrifatlarinin yaradilmasina
dastek tadbirlarinin shatsa dairasinin genislendiriimasi;

4.4.4. sosial mudafiays xususi ehtiyaci olan va ise dizslmakdas ¢atinlik ¢gakan
vaetandaslarin amak bazarina adaptasiyasi Ugln pese hazirhdinin, o cimladan
seristaydonumliu modul talimin tatbiginin geniglandiriimasi, onlar tugin kvota sisteminin
muasir telablera uygunlasdiriimasi;

4.45. igsiz va igsaxtaran veatandaslarin muvaqgati masgullugunun cevik va
somarali tagkili maqgsadile amak birjalarinin ve haqqi édanilan ictimai iglarin toskili
mexanizminin yenilagdiriimasi;

4.4.6. is klublari vo eamak yarmarkalarinin shate dairssinin genislondiriimasi va
toskilinin takmillagdirilmasi, “virtual muassisaler” (tacribs muassisaleri), “6z biznesina
basla” tedbirlerinin alagalendiriimasi va guzastli maliyya xidmaetlarinden istifada
imkanlarinin artirilmasit;

4.4.7. muasir standartlara va regional amak bazarinin talaeblarine uydun yeni
aktiv masgullug tadbirlarinin muayyenlasdiriimasi ve hayata kegirilmasi.

4.5. Sosial dialoqun inkisaf etdirilmasi va geyri-rasmi amak munasibatlarinin
qarsisinin alinmasi

Ohalinin sosial mudafiesinin guclendiriimasinde, masgdullug saviyyasinin
artinlmasinda, layigli emayin tamin edilmasinde ve is¢i quvvasinin keyfiyyatinin
yuksaldilmasinda sosial dialoq ve tarafdasliq halledici rol oynayir. Buna gére da issiz,
isaxtaran va masgul ahalinin sosial midafiasinin glclandiriimasi Ugun sosial dialoqun
inkisaf etdiriimasi asas magsadlerden biri olmagla, daim diqgat merkazinda
saxlanilacaqdir. Bu maqgsadle asagidaki prioritetlar miayyan edilmisdir:

4.5.1. milli seviyyade Ucterafli sosial dialoq Uzra institusional sistemin
tokmillesdirilmasi, Sosial ve Igtisadi Masslsler lzre Ugtersfli Komissiyanin
fealiyyatinin seamaraliliyinin artiriimasi;

4.5.2. Bas Kollektiv Sazigin, saha saviyyasinde kollektiv sazislerin vo miuassise
saviyyasinda kollektiv miqgavilalerin baglanmasi va onlarin icrasinin guclendiriimasi,
bu sanadlarda inkliziv masgullugun temin edilmasi, pesa tahsili ve pesa hazirhgi, is
yerinda talim, pesa standartlari, sosial midafia (emak standartlari) kimi masalealara
xususi diqgst yetiriimasi;

4.5.3. ahalinin masgullugunun temin olunmasinda ve aktiv tadbirlarin hayata
keciriimasinda sosial tarafdasliq prinsiplarinin tekmillasdirilmasi;

4.5.4. korporativ sosial masuliyyatin inkisafinin stimullasdiriimasi;

4.5.5. peso va sahe assosiasiyalarinin yaradilmasinin dastaklanmasi va
stimullasdiriimasi;

4.5.6. geyri-rasmi masgullugun qargisinin alinmasina yonaldilmis kompleks
tedbirlarin (igtisadi, hiqugqi va inzibati) hayata kegirilmasi.

4.6. @mak bazarinin monitoringi ve prognozlasdiriimasi
sisteminin inkisaf etdirilmasi

©mak bazari ve mesgullug sahasinde semarali siyasetin hayata keciriimasi,
telable taklif arasinda tarazligin temin edilmasi, o cimladan tehsil sisteminin amak
bazarinin teleblarine uydunlasdiriimasi tglin monitoring va prognozlasdirma bdyuk
ahamiyyat kasb edir. Bu magsadle asagidaki prioritetlar miayyan edilmisdir:

4.6.1. Azaerbaycan Respublikasi ©mak ve Shalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyinin
vakansiya bankinin tekmillesdiriimasi ve shate dairasinin artiriimasi;

4.6.2. aktiv mesgullug tadbirlarinin samaraliliyinin giymatlandiriimasi Ugun
monitoring sisteminin yaradilmasi;



4.6.3. ohalinin iqgtisadi faalligina dair rubluk segma statistik tadgigatin
apariimasi, lagv olunmus is yerlari, amak bazarinda daha ¢ox talab olunan bilik ve
bacariglarin muayyanlasdiriimasi, kand yerlerinde masgullugun strukturunun kand
tesarrifatt ve (qeyri-kend tasarrifati sahsleri Uzre &yranilmasi, geyri-resmi
masgullug, xarici is¢i quvvasinin amak bazarinda igtiraki, tehsil muassisalari
mazunlarinin  emak bazarina adaptasiyasi vaziyyatinin 6yranilmasi, amak
standartlarinin takmillegdiriimasi kimi arasdirmalarin aparilmasi, onlarin hayata
kecirilma mexanizminin takmillasdiriimasi, alda edilen naticelerden amak bazari ve
masgullug siyasatinin hazirlanmasi, elsce de qerar qgebuletma prosesinds
arasdirmalarin  naticalerinden istifade edilmasi UGg¢lin muvafig sistemin
formalasdiriimasi;

4.6.4. dovlet sermaysalerinin yeni is vyerloerinin yaradilmasina tasirinin
giymatlendirilmasi sisteminin yaradilmasi;

4.6.5. amak mahsuldarliginin giymatlandiriimasi sisteminin tekmillagdiriimasi;

4.6.6. amak bazarinin tahlili va ixtisasl kadrlara, hamcinin muxtslif bacariglara
ehtiyacin muayyeanlesdiriimasine imkan veren monitoring ve prognozlasdirma
sisteminin formalagdiriimasi.

5. GOZLONILSN NOTICOLBR

5.1.  Strategiya asagidaki naticalarin alds olunmasini temin edacakdir:

5.1.1. amak bazarinda bas veran proseslare uygun c¢evik institusional sistem
formalasacaq;

5.1.2.  shalinin masgulluq va layiqli is imkanlari geniglanacak;

5.1.3.  inklliziv masgullug temin edilecak;

5.1.4.  tahsil sisteminin amak bazari ile uygunlugu tamin edilacak;

5.1.5. measgulluq ile sosial mudafie arasinda alaga glclanacak.

6. STRATEGIYANIN HOYATA KE(}_iR_iLMGS_i, MONITORINQI V@
QIYMOTLONDIRILM3SI

6.1. Strategiyanin ugurla hayata kegirilmasinin asas sertlori onun maqgsadi va
mazmunu haqgqginda aydin tesavvlr yaradilmasi, ictimai destek qazanmasi va
reallasmasini temin edan iglak icra mexanizminin formalasdiriimasidir.

6.2. Tadbirlar plani: 2019-2030-cu illeri shate edan Strategiya bir-birini
tamamlayan iki marhalede reallasdirilacaq ve har bir marhala Ugun Strategiyanin
hayata kecirilmasina dair Tadbirlor Planini Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
tosdiq edacakdir.

6.3. Malumatin yayillmasi: Strategiya ile bagli butin malumatlar shaliys,
igogoturenlara, pesokarlara va beynalxalq taskilatlarin temsilgilerine  operativ
muzakiraye imkan veran innovativ vasitalarle ¢atdirilacagdir. Bu maqgsadle elektron
vasitalerin imkanlarindan genis istifade edilacakdir.

6.4. Strategiyanin hayata kegiriimasinda asagidaki strateji prinsiplar nazars
alinacaqdir:

6.4.1. hertarofli va maqgsadli yanasma: Strategiya hertarofli va maeaqgsadli
yanasmani asas goturmakle muayyanlasdiriimis maqgsad, hadaf, prioritet va tadbirlar
arasinda alagenin tamin edilmasini nazards tutur. Hayata kegirilocak tadbirlar
kompleks yanasma asasinda mdvcud potensialin inkigaf etdiriimasi, texnoloji
innovasiyalarin tetbiqgi, keyfiyyatli idarsetmanin tamin olunmasi ve infrastrukturun
tokmillesdirilmasi masalalerine xtususi Gnam veracakdir;



6.4.2. barabar imkanlar va inkluziv maggulluq: Strategiya butin qruplar, esasaen
da sosial mudafisye xUsusi ehtiyaci olan ahali gruplari (gancler, gadinlar va alilliyi
olan saxslar shate edilmakla) ugln dlkanin har yerinds barabar va inkliziv masgulluq
imkanlarinin yaradilmasini asas goturur;

6.4.3. issizlikdan etibarli mudafis: bacariglarin inkisaf etdiriimasi, geyri-formal va
informal tehsil vasitesile alde edilmis seristalerin taninmasi, is¢i quvvasinin
reqabatqabiliyyatliliyinin artiriimasi igsizlikden mudafie Ugun asas vasits kimi nezars
alinacaqdir;

6.4.4. haveslondirma yanasmasi: Strategiyanin icrasinda isagoturanler va
iscilorle munasibatde inzibati yanagsmadan daha c¢ox havaslondirma yanasmasina
Ustunluk verilacakdir;

6.4.5. alave xarc yaradilmamasi: isegoturenlarin Vo iscilerin
ragabatqgabiliyyatliliyinin temin edilmasi ile bagl yeni siyaset tedbirlarinin icrasi zamani
onlar Ugun alave xarclarin yaradilmamasi asas goturulacakdir;

6.4.6. sosial terafdaslq: Strategiyanin icrasina butun maraql tereflar calb
olunacaq ve onlarin imkanlarindan maksimum istifade edilacekdir;

6.4.7. 0Ozal sektorla dovlet sektorunun amakdashgi: masgullugun temin
edilmasinda ve amak bazarinin inkisaf etdiriimasinda 6zal sektorla dovlat sektorunun
amakdasgliq imkanlarindan maksimum yararlanmaga say gostarilacakdir;

6.4.8. otraf mduhitin muhafizasi ve “yasil” is yerlori: yeni is vyerlarinin
yaradilmasinda etraf muhitin gqorunmasina xuUsusi diggsat yetirilocak va “yasil” is
yerlarinin yaradilmasina Ustunluk verilacokdir.

6.5. Maragh teraflerle maslahatlagmalar: Strategiyanin icrasi va icrasinin
giymatlendiriimasi prosesina maraqli terafler, o cimladan sosial tarefdaslar ve geyri-
hdékumat tagkilatlar calb edilecakdir. Bu Strategiyanin maqgsadlari, mazmunu va icrasi
muddatinda alda edilmis naticalar kitlavi informasiya vasitaleri il ve digar vasitelarla
ictimaiyyate catdirilacaqdir.

6.6. Strategiyanin monitoringi va giymatlandirilmasi: icranin samaraliliyini ve
effektivliyini temin etmak Ggun Strategiyanin monitoringi va giymatlendiriimasi hayata
kegirilocakdir. Monitoring ve giymatlendirma aparilarken tadbirlerin mahiyyasti Gzra
icrasina ve goOzlanilan naticalera diggat yetirilocok, icra muddstine uygunluq
yoxlanilacaqdir. Monitoring ve qiymaetlendirma beynalxalg ve yerli tacribays
asaslanaraq hazirlanmisg metodoloji ¢argive asasinda aparilacaqdir.

Olagealandirici organ asas icragilardan hesabatlari toplayaraq, Umumilesdiriimis
hesabati Strategiyanin monitoringini ve qiymatlendiriimasini hayata kegiran quruma
teqdim edir. Monitoring ve giymatlandirmani aparan qurum taqdim edilmis hesabati,
habele zeruri saydigl hallarda diger aidiyysti manbalerden alda edilmis malumatlari
tohlil edarak, monitoring va giymatlondirma hesabatini hazirlayir ve muayyan olunmus
gaydada slaqgalendirici orqana tagdim edir.



