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İŞ FƏALİYYƏTİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ VƏ İNKİŞAF FORMASI
	Işçinin adı:
	
	Qiymətləndirmə tarixi:
	

	Departament:
	
	Işçinin vəzifəsi:
	

	Rəhbərin adı:
	
	Rəhbərin vəzifəsi:
	


Işçinin iş fəaliyyətini ən dəqiq təsvir edən müvafiq səviyyəni göstərin.

	1
	2
	3
	4

	Qəbuledilməz
	Gözlənildiyindən aşağı
	Gözlənildiyi kimi
	Gözlənildiyindən artıq


	Ümumi Iş Fəaliyyətinin Qiymətləndirilməsi:                                                                                                                           Göstərilən işçinin iş fəaliyyətinə təsir edən ən vacib faktorları hesablayın və müvafiq xanada qeyd edin.
	1
	2
	3
	4

	1
	Iş biliyi
	Təcrübə, təhsil və ya məşğələ vasitəsilə əldə olunmuş vəzifə biliyi. 

Iş təsvirində işarələnmiş tapşırıqları və təlimatları yerinə yetirir.
	
	
	
	

	2
	Işin həcmi
	Qənaətbəxş işin həcmi, standardlara və son möhlətlərə cavab vermə bacarığı 
	
	
	
	

	3
	Işin keyfiyyəti
	Işi keyfiyyətli yerinə yetirir və qəbuledilə bilən səhv çərçivəsindən kənara çıxmır.
	
	
	
	

	4
	Ünsiyyət Bacarığı
	Məlumat və fikirləri bir sıra vasitələrlə (şifahi və yaxud yazılı) cəlbedici, asan başadüşülən və yaddaqalan tərzdə aydın şəkildə çatdırır.
	
	
	
	

	5
	Planlaşdırma və Təşkilatçılıq
	Şirkətin/departamentinin/özünün fəaliyyətini biznes məqsədlərinə nail olmaq üzərində cəmləşdirir. Tapşırıqlara, cədvəllərə, nəzarət sistemlərinə və ehtiyatlara birinci dərəcəli əhəmiyyət verir , onları müəyyən edir və diqqət mərkəzində saxlayır.
	
	
	
	

	6
	Xərclərə Nəzarət və Nəticə Əldə Etmə 
	Büdcə çərçivəsində fəaliyyət göstərir. Məsrəfləri/nail olunacaq nəticə məqsədlərini müəyyən edir, vaxtdan səmərəli istifadə edir və işin effektli başa çatdırılmasını təmin edir.
	
	
	
	

	7
	Təşəbbüs
	Lazım olduqda dəyişiliklər təşəbbüsü ilə çıxış edir və bu dəyişilikləri qəbul etmələri üçün başqalarına təsir edir, təşviqedici olur.Yeni ideya və yanaşma üsullarını yoxlamaq üçün səylər göstərir. Işdə təxəyyülünü çalışdıran və yaradıcıdır.
	
	
	
	

	8
	Rəhbərlik
	Şirkətin məqsədlərinin əhəmiyyətini başa salır, başqalarınıa fəaliyyət göstərmələri üçün təkan verir, öz üzərlərinə məsuliyyət götürmələri üçün onları cəsarətləndirir, misallar çəkir, təşkilati inam və dəyərləri modelləşdirir. 
	
	
	
	

	9
	Problemləri həlletmə 
	Faktların səmərəli təhlilinə əsaslanan müvafiq qərarlar qəbul edir. Problemləri və imkanları müəyyən edir, etibarlı məlumat toplayır və onu faktlara əsaslanaraq şərh edir, alternativ üsullar yaradır və müvafiq hərəkəti seçir, digərlərini də cəlb edir.
	
	
	
	

	10
	Seçmə və Məşğələ
	Münasib şəxsləri seçir, işçiləri öz potensiallarını tam inkişaf etdirməkdən ötrü yollar tapmağa həvəsləndirir və dəstəkləyir.
	
	
	
	


8 – 10 qabiliyyəti ən çox rəhbərlik səviyyəsindəki işçilərə tətbiq edilir
	1 - Qəbuledilməz:


	Nailiyyətlər vəzifənin əsas məqsəd və tələbləriniə cavab vermir.

	2 – Gözlənildiyindən aşağı:


	Nailiyyətlər vəzifənin əsas məqsəd və tələbləriniə qismən cavab verir. Iş fəaliyyətini təkmilləşdirməkdən ötrü təshihat planı yaradılmalıdır. Hər hansı bir təkmilləşmə baş vermədiyi təqdirdə iş fəaliyyəti qəbuledilməz sayılacaq.

	3 – Gözlənildiyi kimi:


	Nailiyyətlər vəzifənin əsas məqsəd və tələbləriniə tam cavab verir. Bəzi sahələrdə işi yerinə yetirmə gözlənildiyindən də artıq, digərlərində isə bir qədər aşağı ola bilər.Lakin, ümumilikdə, vəzifənin əsas məqsəd və tələbləriniə cavab verir.

	4 – Gözlənildiyindən artıq:
	Nailiyyətlər vəzifənin əsas məqsəd və tələbləriniə tam cavab verir və onu ötüb keçir.


Toplam balların 1 - 4 bəndlərə kimi açıqlanması (FLM, Admin və Manual):

	BALLAR
	11 - 12
	13 - 14
	15 - 16

	GREYD
	2
	3
	4


Toplam balların 1 – 7 bəndlərə kimi açıqlanması: (MML, FLM, Tech.ML)
	BALLAR
	20 - 23
	24 - 25
	26 - 28

	GREYD
	2
	3
	4


Toplam balların 1 – 10 bəndlərə kimi açıqlanması: (SML)
	BALLAR
	28 - 32
	33 - 36
	37 - 40

	GREYD
	2
	3
	4


Qiymətləndirmənin yekunu
	Ümumi qiymətləndirmə: 



	
Müsbət
	
Mənfi

	Əvvəlki qiymətləndirmə ilə ümumi müqayis:
	
Təkmilləşib
	
Dəyişiklik yoxdur
	
Zəifləyib


	Işçinin iş fəaliyyətini təkmilləşdirməkdən ötrü həyata keçirilməli olan xüsusi tədbirləri göstərin.

	

	

	


Işçinin qeydləri:

	

	

	

	


Bu qiymətləndirmə hesabatının mənimlə müzakirə edildiyini öz imzam ilə təsdiq edirəm.
	Işçinin imzası:


	
	Tarix:
	

	Sahə Rəhbərin imzası:


	
	Tarix:
	

	Təhlil edilən vəzifənin təsviri


	Dəyişiklik yoxdur
	        Dəyişilib

  (təshih edilmiş təsviri əlavə edin)


Qeyd: Doldurulmuş Iş Fəaliyyətinin Qiymətləndirilməsi və Inkişafı formasının nüsxəsi İnsan Resursları Departamentinə təqdim olunmalıdır. 

İRD-nin qeydləri (əgər varsa):
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